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Streszczenie

Dyplomacja publiczna w dobie demokratyzacji i mediatyzacji stala si¢ istotnym
elementem prowadzenia polityki zagranicznej. W artykule dokonano analizy
podstawowych poje¢ z zakresu tej dyscypliny, wskazano na jej zwigzki
z miedzynarodowym public relations i przedstawiono jej praktyczne ujecie nha
przyktadzie dziatan Polski.

1. Wstep

W obecnej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej tradycyjna dyplomacja
wydaje si¢ by¢ niewystarczajaca dla skutecznego realizowania celow panstwa na arenie
migdzynarodowej. Znaczny wzrost roli opinii publicznej w  stosunkach
miedzynarodowych prowadzi do koniecznosci uwzgledniania spoteczenstw innych
krajow w prowadzonej polityce zagranicznej. Wynika to z potrzeby spolecznej
akceptacji poczynan innych panstw w réznych wymiarach, gdzie najistotniejszg role
odgrywajg te o charakterze politycznym i ekonomicznym. W dobie demokratyzacji
1 mediatyzacji odpowiedzig na to zapotrzebowanie jest dyplomacja publiczna, ktorej
celem jest doprowadzenie do wzajemnego zrozumienia poprzez budowanie relacji
i komunikowanie. Wérdd efektow dziatan w jej obszarze jest polepszenie reputacji,
wiarygodnosci i zaufania, co w konsekwencji utatwia realizacj¢ celow polityki
zagranicznej panstw. Dorobek naukowy w tym obszarze wskazuje na silne powiazania



tego obszaru z migdzynarodowym public relations. Dyplomacja publiczna jest
traktowana jako jedna ze specjalizacji tej dyscypliny, co jest zwigzane z tzw. piaryzacja
polityki zagranicznej. W artykule, oprocz przedstawienia podstawowych zatozen
dotyczacych funkcjonowania i istoty dyplomacji publicznej oraz dokonania analizy
powiagzah pomi¢dzy tym obszarem a migdzynarodowym public relations przedstawiono
praktyczny wymiar prowadzenia dyplomacji publicznej na przyktadzie Polski w latach
2010-2012.

2. Dyplomacja publiczna - podstawowe pojecia

Termin dyplomacja wywodzi si¢ z greckiego stowa diploma oznaczajacego
dwie zwigzane ze sobg tabliczki, na ktérych zapisywano instrukcje dla postow
w starozytnej Grecji. Z kolei okreslenie dyplomatyczny zostato uksztalttowane
na przetomie XVII i XVIII w. i odnosito si¢ do waznych dokumentéw zawierajacych
stanowiska panstw w danych sprawach. (Molendowski i Polan 2007) Jak stwierdza
P. Deszczynski poczatkow nowozytnej dyplomacji nalezy doszukiwaé si¢ we Wioszech
w XV w. Autor zauwaza, ze w literaturze okre$la si¢ ja mianem dyplomacji klasycznej,
ktora wyrdzniala si¢ specyficznymi cechami, wérdd ktéorych mozna znalezé migdzy
innymi takie jak: bilateralno$¢, zasada nietykalno$ci postow i brak skruputow
moralnych. (Deszczynski 2012) Wspodtczesnie dyplomacja definiowana jest w sposob
bardziej zaawansowany i odnosi si¢ szczegdlnie do relacji i komunikowania pomiedzy
panstwami. I tak J. Kukutka definiuje ten termin jako metod¢ prowadzenia i zalatwiania
spraw lub umieje¢tno$é osiagania tego, €O jest optymalne. Utozsamia on dane pojgcie
z aparatem stuzby zagranicznej panstwa i procedurami postepowania w kontaktowaniu
si¢ na arenie miedzynarodowej. Jest to wedlug niego forma prowadzenia polityKi
zagranicznej bazujaca na dazeniu do realizowania interesOw oraz osiagania
zewngtrznych celow. Dyplomacje traktuje on jako sztuke, nauke oraz technike
reprezentacji panstwa i prowadzenia negocjacji w jego imieniu. Co ciekawe, J. Kukutka
stwierdza rowniez, ze skoro negocjacje mozna traktowa¢ w kategoriach przeciwienstwa
konfrontacji to dyplomacja jest instrumentem tworzenia pokoju w stosunkach
miedzynarodowych. (Ociepka 2002) Charakterystycznym elementem klasycznej
i wspotczesnej dyplomacii jest tajnosé, ktora przejawia sie¢ w sposob réznorodny. | tak
w przypadku dyplomacji klasycznej tajno$¢ charakteryzowala si¢ tym, ze decyzje
(w wielu przypadkach dotyczace wojen czy przesuwania granic) w jej ramach byly
czgsto podejmowane w tajemnicy nie tylko przed opinig publiczna, ale rowniez wlasnym
parlamentem. Wspotczesnie wydawaé by si¢ moglo, ze taka sytuacja w dyplomacji nie
bytaby dopuszczalna, jednakze tajno$¢ ta nadal istnieje ale jest rozumiana
i wykorzystywana w sposob zupelnie inny. P. Deszczynski zauwaza, ze ten element
powinien stanowi¢ istotng cze$¢ dyplomacji, co argumentuje faktem, Ze obecnos¢
mediéw (a tym samym zaangazowanie opinii publicznej) nie jest czynnikiem
sprzyjajacym w jej prowadzeniu. Jednakze dla pelnej klarownosci koncowe efekty
dziatan dyplomatycznych powinny zostawac upubliczniane po to by mogty by¢ poddane
ocenie przez opini¢ publiczng. (Deszczynski 2012)



W $wietle zmian z jakimi ma si¢ do czynienia w rzeczywistosci spoteczno-
gospodarczej opisana powyzej forma dyplomacji wydaje si¢ by¢ niewystarczajaca, czego
efektem jest zastgpowanie lub wspieranie jej poprzez inne formy dziatalnosci z zakresu
komunikowania i budowania relacji w $rodowisku mi¢dzynarodowym. Zmiany
te zawieraja si¢ w trzech gldwnych czynnikach, z ktérych dwa w sposéb bezposredni
wplynety na wzrost znaczenia nowych form dyplomacji, tj. demokratyzacja,
mediatyzacja i globalizacja. Warto zauwazy¢, ze dyplomacja jest $cile powiazana
z pojeciem komunikowania mi¢dzynarodowego. W. Ph. Davison wyroznia trzy poziomy
komunikowania migdzynarodowego, tj.: (Oledzki 2001)

- wzajemne oddziatywanie elit panstw,

- komunikowanie po przekatnej, gdzie jedna ze stron sg elity danego panstwa,
a drugg spoteczenstwo innego,

- bezposrednie komunikowanie spoleczenstw panstw.

Podziat ten w wymiarze dyplomatycznym mozna podzieli¢ w sposob nastepujacy:
(Ociepka 2008)

- g2g - governement to governement,
- g2p - governement to people,
- p2p - people to people.

Na podstawie tego rozréznienia tradycyjna forma dyplomacji odpowiada jedynie
pierwszej z wymienionych, tj. 929, gdzie rzady danych panstw komunikuja si¢ ze soba
z zamiarem realizacji swoich celow. Dwie kolejne, tj. g2p i 929, odnosza sig
do innej formy, ktérg w literaturze okresla si¢ mianem dyplomacji publiczne;.

Po raz pierwszy terminu dyplomacja publiczna wuzyt E. Gullion.
w zaproponowanej przez siebie definicji z 1966 r. okresla on ja jako dziatania poprzez
ktore rzady, prywatne grupy i jednostki moga wplywaé na postawy i opinie innych
narodow i ich rzadéw, co w konsekwencji moze ksztaltowa¢ ich decyzje
w zakresie polityki zagranicznej. (Henrikson 2006) N. J. Cull okre$la dyplomacjg
publiczng jako zarzadzanie mig¢dzynarodowym s$rodowiskiem poprzez zaangazowanie
publicznosci. (Cull 2009) Z kolei B. Ociepka, autorka pionierskiej pracy w tej dziedzinie
w Polsce, stwierdza ze dyplomacja publiczna to dwustronna nastawiona na dialog forma
komunikowania migdzynarodowego kierowana do publicznosci zagranicznych,
realizowana przez wykorzystywanie $rodkéw przekazu i kanalow o charakterze
bezposrednim. Celem dyplomacji publicznej jest wspieranie wizerunku Kkraju
i spoleczefistwa za granicg poprzez wptywanie na opini¢ publiczng w krajach
docelowych, czego wynikiem z kolei jest ksztaltowanie pozytywnych postaw wobec
konkretnego kraju. Efektem tych dziatan jest ulatwienie realizacji celow i intereséw
panstwa w S$rodowisku miedzynarodowym. B. Ociepka zauwaza, ze podmiotami
dyplomacji publicznej nie sg jedynie rzady, ale szereg innych aktoréw, wsérdd ktérych
znalez¢ mozna pozarzadowe organizacje i wszystkich innych uczestnikow stosunkow



mi¢dzynarodowych, ktérzy moga mie¢ wplyw na wizerunek danego panstwa
i spoteczenstwa. (Ociepka 2008)

G. Szondi i E. Gilboa dziela dyplomacj¢ publiczng na dwa rodzaje, tj.: (Szondi
2008; Gilboa 2008)

- tradycyjna dyplomacje¢ publiczna,
- dyplomacj¢ publiczng XXI w. (G. Szondi 2008)/nowa dyplomacj¢ publiczng
(E. Gilboa 2008).

Autorzy ci zauwazaja, ze tradycyjna dyplomacja publiczna byla narzedziem
skonfliktowanych ze soba krajow, ktore chcialy przekonaé opini¢ publiczng wrogich
panstw, do wywarcia wplywu na ich rzady. Takie dziatania byly charakterystyczne dla
okresu zimnej wojny kiedy dyplomacja publiczna byla instrumentem umozliwiajgcym
zmian¢ w $rodowisku politycznym w danym kraju. (Szondi 2008) Dopiero na poczatku
XXI1 wieku odrézniono zimnowojenng dyplomacje od jej obecnej formy, nazywanej
nowa dyplomacja publiczng uwzgledniajaca wigcej podmiotéw, bedacych zaréwno
odbiorcami i nadawcami komunikatéw stosowanych w dyplomacji publicznej. Zmienity
si¢ takze cele, ktore byly powigzane z potrzeba dostosowania do zmieniajacej si¢
sytuacji w $rodowisku miedzynarodowym, za czasow zimnej wojny gtdéwnym celem
bylo przekonanie opinii publicznej innych krajow do potrzeby zmiany politycznej
w danych panstwach. Z kolei nowa dyplomacja publiczna nastawiona jest na budowanie
silnej reputacji kraju przez promowanie wiasnych interesow i zdobywanie poparcia
zar6wno na gruncie politycznym, jak i ekonomicznym.

Wséréd cech charakterystycznych nowej dyplomacji publicznej G. Szondi
i E. Gilboa wymieniajg: (Szondi 2008, Gilboa 2008)

- udziat podmiotéw panstwowych i niepanstwowych,

- bazowanie na komunikowaniu dwukierunkowym, zarzadzaniu reputacja
i wizerunkiem kraju,

- poruszanie kwestii krotko i1 dlugoterminowych,

- budowanie i utrzymywanie relacji,

- bazowanie na ideach i warto$ciach.

W tym kontek$cie mozna stwierdzié, ze dyplomacja publiczna w nowej odstonie jest
silnie powigzana z inna kategoria komunikowania mi¢dzynarodowego, a mianowicie
z mi¢dzynarodowym public relations. Relacje pomigdzy tymi terminami zostana
przedstawione w dalszej czgsci artykutu. Warto zauwazy¢, ze w praktyce w obszar
dyplomacji publicznej wpisuje si¢ rowniez inne nowe formy dyplomacji, takie jak
dyplomacj¢ gospodarcza, dyplomacj¢ medialna, dyplomacj¢ kulturalna, dyplomacje
historyczna, czy tez dyplomacje elit politycznych.

3. Dyplomacja publiczna w kontekscie miedzynarodowego public relations



Migdzynarodowe public relations D.L. Wilcox, P.H. Ault i W.K. Agee definiuja
jako zaplanowane i zorganizowane dzialania przedsigbiorstwa, instytucji lub rzadu,
ktérych celem jest zbudowanie wzajemnie korzystnych relacji z publicznoscia z innych
krajow. (Ociepka 2002) W tym kontek$cie mozna stwierdzi¢, ze miedzynarodowe public
relations i dyplomacja publiczna sa sobie niezwykle bliskie. Potwierdzeniem tej tezy
moze by¢ wystepujacy w literaturze podziat na rézne podejscia do migdzynarodowego
public relations, tj.: (Ingenhoff i Ruehl 2013)

- migdzynarodowe praktyki public relations organizacji,
- migdzynarodowe badania porownawcze w zakresie public relations,
- public relations pafistw tzw. nation PR.

Dziatania public relations panstw nalezy utozsamia¢ z budowaniem wizerunku kraju,
ktéry w literaturze utozsamiany jest (w zalezno$ci od dyscypliny) z réznymi pojg¢ciami,
tj.: (Leszczynski 2015)

- migkka sita - politologia (Nye),
- marka narodowa - marketing (Anholt),
- reputacja - ekonomia.

W tych trzech ujeciach najblizszym dyplomacji jest migkka sita bedaca elementem
koncepcji trzech sit panstwa J.S. Nye. Warto zauwazy¢, ze w tym kontekscie pisat juz
E.H. Carr, ktory w 1939 r. méwit 0 tzw. wladzy nad opinig. T¢ ostatniag nalezy
utozsamia¢ z dzialaniami w obszarze dyplomacji publicznej. Wartym uwagi jest
rowniez, proponowane przez M. Ryniejska-Kietdanowicz pojecie piaryzacji polityki
zagranicznej. (Ryniejska-Kietdanowicz 2012) Co istotne, w literaturze dyplomacja
publiczna jest okreslana jako jedna ze specjalizacji miedzynarodowego public relations.
W tym aspekcie mozna wyr6zni¢ szereg obszaréw i odpowiadajacych im specjalnosci,
ktore G. Szondi nazywa filarami zarzadzania reputacja, tj.: (Szondi 2008)

- turystyka - marketing terytorialny,

- polityka gospodarcza - branding narodowy, dyplomacja gospodarcza,

- kultura - dyplomacja kulturalna,

- polityka zagraniczna - dyplomacja publiczna,

- nieetyczna polityka, dziatania militarne - propaganda, wizerunek wroga.

Zgodnie z powyzszym podzialem dyplomacje publiczng mozna uzna¢ jako element
migdzynarodowego public relations prowadzonego przez panstwa w wymiarze polityki
zagranicznej. Dlatego warto przeanalizowaé¢ jak ten aspekt ma si¢ do teorii
mi¢dzynarodowego public relations.

Cytujac stowa B. Ociepki w pierwszej czgsci artykulu nawigzano
do podmiotow, ktore sa uczestnikami dyplomacji publicznej. W przypadku
miedzynarodowego public relations do tego grona (okreslanego mianem aktorow)
zalicza si¢ takie jak: (Kunczik 2003, Barczak 2012)

- panstwa,
- organizacje mig¢dzyrzadowe,
- pozarzgdowe organizacje miedzynarodowe,



- korporacje migdzynarodowe,

- wptywowe osoby,

- migdzynarodowe agencje public relations,
- wirtualne spotecznosci.

W kontekscie dyplomacji publicznej rozpatrywanej w charakterze komunikowania g2g
i g2p mozna stwierdzi¢, ze kazdy z powyzszych nalezy do grona funkcjonujacych w niej
podmiotéw. Panstwa nalezy rozpatrywac jako caly aparat rzadowy i administracyjny,
ktorego dziatalno$¢ wykracza poza charakter wewnatrzpanstwowy lub efekty jego
inicjatyw moga wpltywa¢ na postrzeganie kraju w S$rodowisku migdzynarodowym.
Podobnie organizacje migdzyrzadowe sktadajace si¢ z przedstawicieli réznych krajow,
ktérych celem jest budowanie pozycji ugrupowania na zewnatrz oraz jego trwalosci
wewnatrz. Organizacje pozarzadowe przyjmujg rol¢ obroncéw i propagatoréw
powszechnie akceptowanych warto$ci, w tym wymiarze moga wspiera¢ panstwa, ktorym
te wartosci sg bliskie. Korporacje migdzynarodowe moga stanowi¢ element dyplomacji
publicznej chociazby poprzez partnerstwo publiczno-prywatne, przez co moga
realizowaé zarowno potrzeby wilasne jak i danego kraju. Wpltywowe osoby stanowig
istotny czynnik dyplomacji publicznej co jest zwigzane z tzw. efektem aureoli (Wojcik
2013), w tym gronie moga znajdowaé si¢ miedzy innymi politycy, wybitni sportowcy,
artysci, czy tez naukowcy, ktdrzy przyjmuja rol¢ ambasadoréw panstwa w oczach
zagranicznej opinii publicznej. Miedzynarodowe agencje public relations w ramach
prowadzonej dyplomacji publicznej moga dziala¢ jako realizatorzy danych projektow
lub ciato doradcze. Wirtualne spotecznosci stanowig istotny element komunikowania
miedzynarodowego, czesto to wlasnie one sg inspiratorami dla inicjatyw budzacych
zainteresowanie danym krajem w sieci.

Kolejnym aspektem, ktéry nalezy rozpatrzy¢ jest instrumentarium
migdzynarodowego public relations. W tym wymiarze B. Ociepka dzieli
instrumentarium na metody posrednie i bezposrednie. Co ciekawe, w obydwu grupach
znajduja si¢ elementy, ktére w bardzo dobry sposéb wpisuja si¢ w istote dyplomacji
publicznej. I tak oddziatywanie na opini¢ publiczng w innych krajach poprzez rzadowe
stuzby informacyjne jest bezposrednim nawigzaniem do dzialan rzadoéw panstwa
w ramach dyplomacji publicznej. Podroze zagraniczne dyplomatéow i politykow maja
na celu budowanie silnych relacji nie tylko pomiedzy rzadzacymi, ale roéwniez
ze spoleczefistwem poprzez tworzenie Wzajemnego zrozumienia. Dziatalno$¢
w miedzynarodowych organizacjach wydaje si¢ by¢ niezwykle istotna ze wzgledu
na wymiar CSR, ktéry mozna okresli¢ mianem spotecznej odpowiedzialno$ci panstwa.
Co polega na spotecznym zaangazowaniu panstw w dyskusje oraz rozwigzywanie
problemdéw o charakterze globalnym. Uwage na to zwraca M. Ryniejska-Kieldanowicz,
nawigzujgc do S. Anholta, ktora pisze 0 wyraznym wdzieraniu si¢ tego obszaru public
relations do stosunkéw migdzynarodowych. (Ryniejska-Kietdanowicz 2012) Problem
ten jest niezwykle ciekawy poniewaz w bardzo dobry sposob odnosi si¢ do tzw. wymiany
tozsamosci panstw 1 przedsigbiorstw autorstwa W. Olinsa. W obszar dyplomacji
publicznej wpisuja si¢ takze migdzy innymi takie elementy jak dziatalno$¢ kulturalna za
granica, wydarzenia medialne w kraju, kampanie promocyjne i oddzialywanie przez
produkty Kultury masowej. Powyzsze instrumentarium stanowi potwierdzenie tezy o
niezwykle bliskiej relacji pomigdzy migdzynarodowym public relations a dyplomacija
publiczng. Wskazuje to na stuszno$¢ traktowania tej dyscypliny w kategoriach
specjalizacji migdzynarodowego public relations.



4. Dyplomacja publiczna Polski w latach 2010-2012

Glownym  podmiotem  odpowiedzialnym za  koordynacje  dzialan
z zakresu dyplomacji publicznej Polski jest Ministerstwo Spraw Zagranicznych.
W latach 2010-2012 jednym z podstawowych dokumentéw okreslajacych priorytety
promocyjne Polski byta Ramowa strategia promocji Polski do 2015 r. Dyplomacja
publiczna stanowita wazny element tego dokumentu, co odzwierciedla si¢ rowniez
w praktyce w postaci dziatalno$ci Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ktore publikuje
publikacje z lat 2010-2012. W omawianych dokumentach dyplomacja publiczna
przedstawiana jest migdzy innymi przez pryzmat takich priorytetow jak:

- dyplomacja ekonomiczna,
- dyplomacja kulturalna,

- dyplomacja historyczna,

- wspolpraca rozwojowa,

- Partnerstwo Wschodnie.

MSZ w ramach dyplomacji ekonomicznej w latach 2010-2012 podkreslato,
ze waznym elementem wplywajacym na zainteresowanie Polska, jest promocja jej
transformacyjnego sukcesu. Byto to inspiracja dla przeprowadzenia 40 spotkan ha arenie
miedzynarodowej, w ramach ktorych specjalni goscie (m.in. L. Balcerowicz
i D. Hubner) prowadzili prelekcje w o$rodkach akademickich i think tankach w Europie.
(Ministerstwo Spraw Zagranicznych 2010) W ramach tych dziatan w 2011 roku
stworzony zostal przewodnik zatytulowany Poland: How We Built a Democratic State.
(Ministerstwo Spraw Zagranicznych 2011)

W 2011 r. w obszarze wsparcia o charakterze dyplomatycznym zrealizowano
ponad 600 inicjatyw w prawie 60 krajach. W tym roku podjetych zostato wiele dziatan
promujacych potencjat ekonomiczny Polski, wsrdd ktorych mozna znalez¢ takie jak:

- Amsterdam - Dutch-Polish Business Award i Taskforce Euro 2012 Topscorer
Award,

- Lizbona - spotkanie polskich i portugalskich przedsigbiorcow oraz konferencja
Nowa polska przedsigbiorczos¢: szanse i mozliwosci dwustronnej wspoipracy,

- Werona - Dni Polskie - Kkonferencja Europa otwarta: dialog
0 przedsiebiorczosci kobiecej,

- Pekin - wizyta Bronistawa Komorowskiego wraz z delegacja Polskich
przedsigbiorcow.

W 2012 r. zrealizowano 1000 inicjatyw wsparcia dyplomatycznego w blisko
70 krajach. Zorganizowanych zostato rowniez 13 misji gospodarczych, migdzy innymi
do takich krajow jak: USA, Brazylia, Chiny, Arabia Saudyjska, Meksyk, czy tez Peru.
Do najwigkszych wydarzen =zaliczy¢ mozna takie jak: (Ministerstwo Spraw
Zagranicznych 2012)

- Nowy Jork - Polsko-Amerykanski tydzien gospodarczy,
- Londyn - konferencja dotyczaca gospodarczej aktywnosci kobiet,



W obszarze dyplomacji kulturalnej bardzo istotnym elementem budowania
wizerunku Polski sa inicjatywy zwane Rokiem Polskim, tego typu projekty odbywaty sie
w wielu krajach, miedzy innymi w:

- Hiszpanii (2001),

- Niemczech (2005),

- Francji (2005),

- Wielkiej Brytanii (2009).

Wsrod wydarzen dotyczacych waznych osobistosci waznym byt Rok Chopinowski
organizowany na cze$¢ dwusetnej rocznicy narodzin Fryderyka Chopina. W ramach tego
wydarzenia zrealizowano 2600 inicjatyw w Polsce oraz 3600 wydarzen za granics.
Gdzie mozna mi¢dzy innymi znalez¢:

- Pekin - Chopin 12,
- Paryz - Festiwal Fryderyk Chopin
- Miedzynarodowy Konkurs Chopinowski Zatoki Perskiej.

W obszarze dyplomacji kulturalnej organizowane byty réwniez Dni Polskie, gdzie
prezentowano dorobek kulturalny Polski. Wéréd tych inicjatyw byly migdzy innymi:
(Ministerstwo Spraw Zagranicznych 2012)

- Nadrenia Pétnocna-Westfalia - Festiwal Klopsztanga,

- Kantona - Polish Art Festiwal 2012 - Wave from Poland,
- Pekin - Festiwal Kultury Polskiej,

- Porto - Dni Polskie,

- Montreal - Festiwal Polski.

Wisrdd dziatan na rzecz polskiej dyplomacji historycznej w 2010 roku na uwage
zastuguje szeroko zakrojona promocja filmu Katyrn Andrzeja Wajdy, w ramach ktorej
zorganizowano migdzy innymi konferencje w Waszyngtonie zatytutowang Katyn Forest:
Massacre, Politics and Morality. Rok 2010 to takze rocznica Bitwy pod Grunwaldem,
gdzie w celu upamigtnienia tego wydarzenia zorganizowana zostata wystawa w Muzeum
Historii Sztuki w Wiedniu. (Ministerstwo Spraw Zagranicznych 2010) W 2011 roku
w ramach dyplomacji historycznej promowano polska histori¢ poprzez osobisto$ci, ktore
poruszaja t¢ tematyke wspotczesnie. W tym wymiarze zrealizowano takie projekty jak:

- Bukareszt - W rytmie epoki - Kazimieria Itfakowiczowna i Rumunia,
- Praga - Hold Irenie Sendlerowej,
- Wieden - biografia Lecha Walesy.

W tym okresie Polska zainicjowata dwa wazne projekty w obszarze pomocy
rozwojowej. Pierwszy z nich ma charakter krajowy, ktory wykorzystuje polska marke
Solidarnosé, tj. Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej. Jej celem jest wsparcie
demokratyzacji spoteczenstw oraz transformacji systemowej. Drugi projekt ma charakter
migdzynarodowy, ktory zostal zainicjowany w trakcie prezydencji Polski w Radzie Unii
Europejskiej w 2011 r. Jest to Europejski Fundusz na rzecz Demokracji - European
Endowment for Democracy. Celem jego dzialalnoSci jest wsparcie procesow
demokratyzacji oraz budowania spoteczenstwa obywatelskiego w krajach sgsiadujacych



z Unig Europejska i realizacja zatozen Wspdlnoty. (Ministerstwo Spraw Zagranicznych
2012)

Partnerstwo Wschodnie z kolei jest rozszerzeniem prowadzonej przez Uni¢
Europejska Europejskiej Polityki Sgsiedztwa. Program zainaugurowano w Pradze, a jego
inicjatorem byta Polska wspierana przez Szwecje. Jego istota jest unikniecie
doprowadzenia do podzialu Europy na kraje gldwnego nurtu i panstwa pozostajace na
uboczu. Istotnym elementem jest rowniez zastapienie dotychczasowych dziatan, ktore
mialy charakter krotkookresowy i wybiorczy. W ramach tego projektu podejmowane sg
inicjatywy na rzecz modernizacji i przemian w krajach objetych Partnerstwem
Wschodnim. W 2010 r. przeprowadzono 25 projektow, z ktérych 11 zrealizowano
w krajach Unii Europejskiej, 2 w Polsce, 4 w Rosji i 8 w krajach objetych Partnerstwem
Wschodnim, ktére przyjmowaly forme debat, seminariéw i konferencji. Z kolei
w 2011 r. podjeto sie migdzy innymi organizacji takich wydarzen jak: (Ministerstwo
Spraw Zagranicznych 2011)

- Bukareszt - Rola Polski i Rumunii we wprowadzaniu postanowien Il Szczytu
Partnerstwa Wschodniego,

- Kijow - seminarium na temat wspolnej polityki bezpieczenstwa dla panstw
objetych Partnerstwem Wschodnim,

- Paryz - debata nt. Partnerstwa Wschodniego,

- Nowy Jork - konferencja The Eastern Partnership - a step towards European
integration,

- Tokio - seria seminaridw na temat Partnerstwa Wschodniego.

W 2012 roku w ramach dziatan na rzecz promocji idei Partnerstwa Wschodniego
opracowano broszure informacyjng, zorganizowano cykl seminariow dotyczacych
programu w trzech miastach Ukrainy oraz zainaugurowano konkurs o hazwie NGO Map,
ktorego celem bylo wyltonienie najciekawszej lokalnej inicjatywy w panstwach objetych
programem. (Ministerstwo Spraw Zagranicznych 2012)

5. Podsumowanie

Dziatania Polski w obszarze dyplomacji publicznej w latach 2010-2012
uwzglednialy szereg obszaroéw, gdzie najwazniejsze inicjatywy odnosily si¢
do dyplomacji ekonomicznej, kulturalnej, historycznej, wspolpracy rozwojowej
i Partnerstwa Wschodniego. Z perspektywy public relations istotnym i ciekawym wydaje
si¢ by¢ to, ze w podejmowanych inicjatywach w latach 2010-2012 zauwazalny byt
pewien wyrazny trend przejawiajacy sie spdjnoscig i konsekwencja. Prowadzona przez
Polske dyplomacja publiczna opierala si¢ gléwnie o sukces polskiej transformacji,
co stanowito wazny kontekst dla szeregu innych dzialan. Bylo to niezwykle silnie
widoczne w przypadku dyplomacji ekonomicznej, wspotpracy rozwojowej i Partnerstwa
Wschodniego. Warto zauwazy¢, ze sama idea Partnerstwa Wschodniego w wymiarze
czynnikéw migkkich wydaje si¢ by¢ niezwykle stuszna, ze wzgledu na fakt, ze z jednej
strony ma ona w swoich zatozeniach rzeczywiste wsparcie dla obje¢tych programem
panstw, a z drugiej moze przyczynia¢ si¢ do budowania pozycji Polski jako lidera tej
czg$ci Europy. Z perspektywy lat wiadomo, ze kryzys na Ukrainie zweryfikowat te
zalozenia, co jest zrodlem komentarzy, ze Partnerstwo Wschodnie nie spetnia swojej
roli. Warto doda¢, ze projekt ten w wymiarze migkkim jest niezwykle istotny i nadal



moze shuzy¢ pozycjonowaniu Polski w $rodowisku miedzynarodowym. Z kolei
w wymiarze kulturalnym i historycznym zrealizowano szereg projektow, gdzie w bardzo
dobry sposoéb wykorzystano Rok Chopinowski, czy lata i dni polskie realizowane
w réznych panstwach $wiata. Te inicjatywy mozna oceni¢ jako dobre i godne
kontynuowania. Dokonujac przegladu wszystkich dzialan nalezy stwierdzié,
ze najwazniejszym elementem dyplomacji publicznej Polski w latach 2010-2012
byto promowanie W swoich inicjatywach wiasnego dorobku i wykorzystywanie go do
szeregu przedsiewzieé, ktore pozwalaty na pozycjonowanie jej jako kraju otwartego
i gotowego do budowania silnej pozycji w Unii Europejskie;j.
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